GUIA PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS COMUNITARIOS

La siguiente guia es una transcripcion de los cudlbs 1 y 2 del Paquete Didactico
Audiovisual, del Programa de Fortalecimiento de Saciedad Civili — CENOC,
desarrollados en 1997 por la ex Secretaria de #saSocial, de la Presidencia de la
Nacion.

“Hagamos un Proyecto Comunitario” ISBN N° 987-95202

UN PROYECTO ES UN PLAN DE TRABAJO.

Por lo general, cualquier tipo de proyecto.
Responde a las siguientes preguntas:

¢, Qué vamos a hacer? Nombre del Proyecto: lo que se
guiere hacer.
Por qué lo vamos a hacer? Fundamentaciondel proyecto: es el

diagndstico y por qué elegimos ese
problema para solucionar

¢ Para qué lo vamos a hacer? Objetivos del proyecto: qué
solucionaria ese proyecto.
¢,Doénde lo vamos a hacer? Localizacion geograficagl lugar,

barrio, ciudad o pueblo donde se
desarrolla el proyecto

¢, Como lo vamos a hacer? Listado de actividadespara
concretar el proyecto

¢, Quiénes lo vamos a hacer? Los responsablegle las distintas
actividades

¢,Cuando lo vamos a hacer? El tiempo que se tardara en hacer el
proyecto

¢ Qué necesitamos para hacer el |Listado de recursoy cantidad

proyecto? necesaria (materiales, humanos;

financieros)

¢, Cuanto va a costar el proyecto? |Presupuesto precios de los recursos,
segun cantidad y tiempo de
utilizacion.

No siempre los proyectos tienen este orden, petagaue olvidar ninguno
de estos datos, son todos importantes.



Otra cuestion importante es diferenciardépas o ciclodel proyecto y los
pasogjue hay que seguir para su formulacion.

Un Proyecto es un conjunto ordenado de actividadasel fin de satisfact
necesidades o resolver problemas.

Las etapas de un proyecto son:
o DIAGNOSTICO
o  PROGRAMACION
a EJECUCION
o EVALUACION

El diagnostico y la programacion se corresponden ada formulacion del
proyecto, luego se lo ejecuta y finalmente se loaua.

Para formular un proyecto es necesario dar los sigentes pasos:

* Entonces el er. Pasoes:
HACER UN DIAGNOSTICO

Para eso hay que CONOCER NUESTRA COMUNIDAD Y SUS
PROBLEMAS.

Diagndstico, segun el dicciona - Q

“Forma de ordenar los datos e informacidon sobreccésy qué problemas
tiene una determinada realidad”

Una buena guia para realizar un autodiagnésticanario es pensar
Como vivimos, qué hacemos, qué tenemos, qué ras fal

ANALICEMOS ESTOS ASPECTOS



A) INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA : Qué servicios (agua, luz, gas,
vereda) hay en la comunidad, cuales faltan, cudgsjue mejorar..

B) ASPECTOS ECONOMICOS: Cuales son las formas de subsistencia, los
distintos tipos de trabajo, si hay desocupadosfuastes de trabajo que
existe en la comunidad.

C) ASPECTO SOCIAL: Como son nuestras familias, los nifios, los josene
estado de escolaridad y salud, como son sus fatenasparcimiento...

¢, qué problemas sociales son los mas graves?

D) ASPECTO INSTITUCIONAL: Qué instituciones trabajan en la
comunidad, qué hacen, qué necesidades atienden.

¢, Son publicas o privadas?

También hablemos de las organizaciones de basep débajan, queé

problemas tienen...

Después hay qUOENTIFICAR PROBLEMAS

No se trata solo de conocer los problemas o necexids de nuestras
comunidades, también es necesario hablar de IB\USAS de esos
problemas, donde tienen su origen, en qué situaci&e presentan.

iPOR LO TANTO, ADEMAS DE PREGUNTARNOS CUAL ES EL
PROBLEMA, HAY QUE PREGUNTARSE CUALES SON LAS
CAUSAS!

La tercera actividad del Diagnéstico se llama “prioizacion de
problemas”

ELEGIMOS LOS PROBLEMAS PRINCIPALES
¢, Como se hace?
Elegir los problemas significa “tomar decisiones’decir, elegir una opcion.
Esto se podria resolver por votacion, y !lque dameayoria!!. Pero ¢, qué
pasa con los que votaron por otra cosa? ¢ comergerns? ¢estamos
respetandolos? Debemos escuchar su forma de pansgue sea distinta a la
mayoria, para definir cuales son los problemasjprates de su comunidad.

* Hay que priorizar

¢Qué significa esto?



* Teniendo en cuenta los recursos que tenemos emlantdad, las
necesidades, a quiénes dariamos solucion: elegihmds importante y
luego el méas urgente.

Para elegir un problema, nos tenemos que hacer laguientes preguntas

B ; A cuantos vecinos beneficia la solucion de estel@ma?

B ; Cudl esta mas a nuestro alcance para resolvatraente? ¢de qué
manera podemos resolver los demas problemas atuab?

B ; Si nos faltan recurso, podremos conseguirlos?

W ; Por donde convendria empezar primero?

B ; Que se puede postergar y qué es urgente?

M ; Cual generaria mas trabajo comunitario, partichp&c

De esta forma se elige el problema al cual ser&ate dar solucion mediante

el proyecto.

Pero, de qué forma vamos a solucionar nuestro gmas?

PENSANDO ALTERNATIVAS DE ACCION

» Existen muchas posibilidades: hay distintos campara llegar a una
solucion.
Cada solucion tienédENTAJAS Y DESVENTAJAS

¢, Como elegimos la mas conveniente?

Teniendo en cuenta:

* Las ventajas y desventajas de cada alternativa.

* Lo gque esté mas a nuestro alcance para resolvalmente. (la solucion
mas variable)

» La solucion que va a resolver la causa de algnprtblema.

» Los recursos disponibles.

Nos queda clarito que antes de elegir una altelanafy que tener en cuenta
todos los factores, positivos y negativos que pa@aifuir en elproyecto.

PARA ESONOS TENEMOS QUE PREGUNTAR:

» ¢Qué recursos (ventajas) tenemos en la comunidadegéa solucion?



e ¢ Qué recursos nos estan faltando?

» ¢Quiénes nos pueden ayudar?, los vecinos, otrasipagiones,
instituciones, el Estado (municipal, provincialciomal)

» ¢CoOmo nos pueden ayudar? ¢Qué aportes pueden hacer?

* ¢/ COmo es nuestra relacion con ellos?

» ¢De gqué manera conseguiremos los recursos qualters?f

» ¢ De cuanto tiempo disponemos para el Proyecto@nzalpara llegar a
esta solucion?

Una vez terminada la reflexion sobre las distintaalternativas de accion,
hemos terminado con el DIAGNOSTICO y podemos pasa los
siguientes pasos para la formulacion de nuestro pyecto.

La segunda etapa se llama: PROGRAMACION
* El 2° paso es PROGRAMAR

La Programacion es el conjunto de procedimient@gricas que se usan para
idear y ordenar las acciones necesarias paraaeatizproyecto.

Para que la idea o la solucion elegida al finaledatiagnéstico se transforme
en un proyecto es necesario reflexionar:

» para tener claro qué objetivos deseamos alcanzar.

e para determinar qué actividades tenemos que hac&ccpncretar esos
objetivos

» para aprovechar y distribuir mejor los recursos dnws y materiales que
tenemos.

» para repartirnos mejor los trabajos a realizar.

El primer paso de la Programacion es ladentificacion de objetivos
Aqui presentamaggara quévamos a hacezl proyecto. En el momento de

plantear objetivos hay que tener en cuenta qus ésteen que ser
realistasEs conveniente que los objetivos:

SE VEAN: SE EVITE

v' Concretos v' Confusion

v Claros v" No decir qué se logra



v' Posibles v" No saber para cuanta gente se
logra

Los objetivos son de dos tipos:

General:
Es el resultado que buscamos al final de nuestrigecto. Se logra a
mediano y largo plazo.

Especificos:
Son los que se iran concretando para lleggeradral; son mas
concretos, y se realizan a corto plazo.

Ademas de decir QUE se quiere lograr, hay que degrara CUANTA
gente se hace lo que se hace. Cuantas personasltasin beneficiadas
por el proyecto.

Esto se llama‘poblacion destinataria”, identificar a quiénes y a cuantos
se beneficia con el logro de los objetivos del pregto.

El segundo paso de la Programacion es contar lo mdstalladamente
posiblelas actividadesque se van a realizar.

Aqui respondemos a la pregunta:

¢Como lo vamos a hacet, es decir, las distintas actividades que vamos a
realizar para lograr nuestros objetivos. Se puedkzar un listado, ponerle
numeros o letras, para recién utilizarlo en el cggama. Si nos resulta mas
practico, podemos elaborar una planilla , teniezrdouenta también quiénes
van a hacer cada actividad, es decir los respossdel cada una de ellas;

por ejemplo:

Actividades: Responsables
» Hacer los planos del salébn comunitario Arquitet#da comunidad-------

D) = mn e
c- comprar materiales--------------------- Ressables del proyecto
d- - Tesorero del centro vecinal

B m e e mmn e ————



g- Realizar instalaciones eléctricas ctieista del barrio
ayudante: jovenes del club-------

conviene poner las actividades en orden:
gué vamos hacer primero, qué actividad le sigue, et
El tercer paso de la programacion eEL CRONOGRAMA :
e llama asi al “grafico” que sirve para controbs tlistintas actividades
del proyecto, segun alguna unidad de mediciénesepid (dias, semanas,
meses).
Se tiene en cuenta entonces: ¢ Cuanto tiempo stavdaa en el proyecto?,
calculando la duracion de cada actividad.
Pueden utilizarse diferentes graficos.

Por ejemplo:

Al que ya utilizamos le agregamos una columna:

Actividades Responsables |fechas de comienzo y fin
a. Hacer los planos del Arquitecto de la 17/07/03 al 27/07/03
salon comunitario municipalidad

b.

El cuarto paso es haceEL PRESUPUESTO
¢ Por donde empiezo?

Para armar un presupuesto, siempre nos hacemgwegtata porque parece
mucho trabajo, pero todo es cuestion de dedidarigoD...



Antes que nada ¢, qué es un presupuest?s el diccionario dice: “estimacion
de los ingresos y gastos posibles, en una orgadizampresa, etc.”
“calculo de gastos que se hace por un tiempo detado’.

EL PRESUPUESTO NOS PERMITE CALCULAR
CUANTO CUESTA EL PROYECTO

a)recursos materiales
» Lo primero es realizda lista derecursos materiales.
Para esto hay que pensar qué cosas necesitamamagdarana de las

actividades que vamos a realizar

Para ello, vamos escribiendo:

Recursos Cantidad Precios unitarios Precio total
materiales

-ladrillos 2000 $0.50 $ 1000

-bolsas de 40 $5.00 $ 200

cemento

-cafio 10 mt. $1.00 $ 10

-cable 15 mts $0.50 $ 7.5

-canillas 2 $ 50.- $ 100

¢, De donde salen estos numergisMiplicamos la cantidad por el precio
unitario ... nos queda el precio total...

Si sumamos esta ultima columna, nos quedara ekontotal que necesitamos
para comprar estos materiales.

b) recursos humanos
En lugar de “cosas” tenemos que pensar en lasmaEsspie se van a ocupar
de cada una de las actividades:

armemos ahora el listado de recursos humanos...
¢Como “le ponemos el precio” a estos recursos?

» Teniendo en cuenta ERONOGRAMA DE TRABAJO , debemos sacar
en claro cuantos dias se necesitaran para laalmarso, el comedor o lo



gue sea que queremos hacer. Luego multiplicaresasantidad por la
cantidad de obreros, docentes, cocineros, etc.

Por ejemplo: 5 obreros x 40 dias: 200 jornales

Luego le ponemos precio a cada jornal y los muti@phos por el total de
jornales

200 jornales x $20: $4000

Asi nos queda el precio total...
Todos los aportes tienen valor, aunque los gestiosesn la provincia o en el
municipalidad y a la comunidad no le cueste dinero.

* En el caso de los honorarios de un arquitecto déulaicipalidad, aunque
no lo vayamos a pagar, “le ponemos precio”... en@ste, cuanto saldria
Su asesoramiento técnico o la realizacion de sg3l.

Es necesario consultar con los profesionales @bbajaran en el proyecto,
cuales seran sus honorarios, (y si es posibletlpsdin presupuesto por
escrito)

Si son honorarios de un capacitador, hacemos igaklulamos cuantas horas
de clases dictara, le “ponemos precio” y multiphos. ..

IMas facil! Estipulamos su sueldo mensual y lo multiplicamposel tiempo
total que dure la capacitacion.

Recursos HumanosCantidad x tiempg Precio unitario Precio Tota
Mano de obra 5 x 40 jornales $ 20 por jornal $ 4000
Gasista 1 x trabajo $ 100 $ 100
Docentes 2 X 4 Hs. $ 25 porhora $ 200

C) Recursos institucionales

Por ejemplo:

 valuar una construccion que ya tenemos

 valuar el precio del terreno

* los aportes que salen de nuestra comunidad u aegadin, el teléfono, la
computadora, la papeleria, etc.



D) Valor total del proyecto
Aqui se suma el costo de todos y cada uno de doss@s que necesitamos
para el proyecto.

Tipo de Recurso | Cantidad/ TiempBrecio Unitario Precio Total
Materiales

Humanos

Institucionales

TOTAL

El VALOR TOTAL DEL PROYECTO, puede no ser idénti@obMONTO
SOLICITADO.

Por ejemplo, el monto solicitado puede ser séloparte del valor total. La
organizacion que presenta el proyecto puede “afdosmgastos
institucionales, otra institucion puede “aportagite de los recursos
humanos. Asi, finalmente, quién presenta el praysalo solicita el monto

equivalente al costo de los “recursos materialess.otros aportes, se
denominan “APORTE LOCAL” o contraparte.

e) Cuadro de aportes:
Es un cuadro, donde expresamos, por columna, sw@laigen de los
distintos recursos y cual es el costo.

Recurso Precio Fuente Financiamiento
total Comunidad | Institucion |Aporte Monto
solicitante Municipio solicitado
Materiales: 1.317.50 O 0 0 1.317.50
-ladrillos
-bolsas de cementg
-cafio
-cable
-canillas
Humanos: 4.300 2.000.- 200.- 100.- 2.000-
Mano de obra 4.000.- 2.000.- 2.000.-
Gasista 100.- 100.-
Docentes 200.- 200.-
Institucionales |1.805.- | 550.- 0.- 40.380.- 875.-
- 150.- 150.-
-Terreno 40.000- 40000.-
-Teléfono 200.- 200.
-Luz 180- 180.-
-Gas 475.- 475.-
-Movilidad 800.- 400.- 400.-




| -Papeleria | |

Algunas recomendaciones

» Seamos muy prolijos y encolumnemos bien los numerds hacemos a
mano, los nameros !'bien claritos!!

* Tenemos que “poner precio” a todo, incluso a lasadmnes que nos
hagan 6 a la mano de obra comunitaria...

F) Hagamos un cuadro - resumen

PRESUPUESTO SWUHRAL
Aporte Comunitario 2.550-
Aporte Municipal 40.480.-
Otros Aportes 200.-
Aporte Solicitado 4.195.50
Costo Total del Proyecto $47.482.

Este cuadro lo podemos incluir en la caratula ectimente poner el monto
total del proyecto.

Terminamos de formular el proyecto.... ahora haygresentario!!!!
PRESENTAR EL DOCUMENTO O CARPETA DE PROYECTO

Para la presentacion necesitamos:

CARPETA DE PROYECTO

Veamos parte por parte como tenemos que armaraupata de proyecto:



1) caratula:
Se ponen los datos mas importantes:
Nombre del proyecto..........ccoooiiiiii i

(Puede ser uno formal “Construccion de letrinagino de fantasia “ un
futuro mejor” con la aclaracion de qué tipo de ypio es)

Nombre de la Organizacién

No. de Personeria Juridica

(ST EIBNEBN ) e e e e e e e e
Domicilio Postal: ..o e,
PreSUPUESTO ..o e e e e e e e e e e e
(Pueden ser los distintos aportes o solamente latotal)

Nombres y No de documentos
de los responsables del proyecto: ........c.cooeviiiiiiiiiii

Queda a criterio de Uds. poder realizar una caxrdiaés creativa”, por
ejemplo, con fotos.

2) carta de presentacion

Es una nota, dirigida a la autoridad correspondjafdrade se le cuenta del
proyecto, en qué consiste, qué problemas soludanar

También el monto total del Presupuesto y cuansmbeita (si esa es la
intencion de esta presentacion)

El formato de la nota es parecido al siguiente:
Lugar y fecha:

Sr.
(Autoridad a la que se dirige)



Nos dirigimos a Ud. con el objetode..................oooen .

* nombre del proyecto......................
* en gue consiste-problemas...............

gué va solucionar............................
Presupuesto..........cooovvviiiiiiiiiienne.
Sin otro motivo, saludamos a Ud. con atenta cenaalon.

Firma de los responsables y aclaracion

3) ubicacion geografica:

También se llama localizacion. Es decir el lugardiose realizara el
proyecto. Por ejemplo: si es “salon comunitarid’d@micilio del terreno, con
todos los datos posibles para facilitar su ubiaggaidsi es “construccion de
un comedor”, el nombre del paraje, la ruta que pasahi, en que kildmetro
se ubica. Si es un curso o alguna actividad fouaaBcreativa, explicar,
claramente donde se llevara a cabo.

Es importante incluir un mapa para que el quelgaoyecto se ubique
mas facil; y si nos animamos, dibujamos un “crobdesla zona o del barrio,
colocandole referencias.

4) caracteristicas e historia de la comunidad:

Para esta parte se pueden usar algunos de losedafosmaciones que
recogimos erel diagnosticoConsiste en describir a nuestra comunidad o
barrio. Es importante contar las caracteristicaxypales, la situacion en la
gue viven, la cantidad de personas que se encuaesirasta situacion y la
cantidad de personas que se “benefician con eépto¥(poblacion
destinataria)

Hay que tener presente que, la mayoria de las vestsnos dibujando o
sacando una foto para personas gue no nos conocen...



5) Fundamentacion de la idea de proyecto:

Esto significa ¢,por qué lo vamos a hacer? Tenemedasgcribir los
problemas que nos aquejan, aquellos que priorizgreobre todo contar los
cambios que “el proyecto” nos permitiria realiZzzecordemos que en este
punto, especialmente tenemos @@NVENCER de la necesidad de hacer
este proyecto...

6) Objetivos

7) Actividades
8) Cronograma
9) Presupuesto

Todos estos puntos son los que vimos en la etapa de
“PROGRAMACION”

¢ Latercera etapa del proyecto eEHCUCION

En esta etapa es cuando el proyecto se “realiediase todo lo que se
programo hacer, respetando los tiempos y los cpsapiestos!!!!

¢ Lacuartay Ultima etapa esE&ALUACION

Evaluar es “visualizar, revisar, comparar en qudidaese responde a los
problemas que se intentan solucionar y se logmpletivos”...

La evaluacion debe responder a los intereses éetogles concretas de los
vecinos, de los miembros de la organizacion y slénistituciones publicas
y/o privadas que participaron del proyecto.

¢, Qué buscamos?

Replantear distintos aspectos negativos y positiwoscar el aprendizaje
grupal; transmitir la informacion y la experienaiderceros.

Por eso, es necesario



e DISCUTIR
 REFLEXIONAR con los integrantes de la organizagi@on
todos los que participaron del proyecto.

Preguntarse si:

Se cumplieron los objetivos

Se cumplieron los plazos

Se realizaron todas las actividades propuestas

Hubo inconvenientes, cuales y porqué

El presupuesto estuvo ajustado a la realidad o no

En donde falté dinero y qué no se tuvo en cuenta
Participaron todos los que se habian comprometido a
participar

YV VVVVVVYY

El proyecto cambid las condiciones de la genteen |
medida de lo previsto en los objetivos.

» Los que hicieron y los que participaron del progexstan
satisfechos con lo realizado.



